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Menjadi Institusi Pendidikan magister manajemen yang profesional dan mampu menghasilkan lulusan yang memiliki kopetensi manajerial untuk menjadi pemimpin organisasi yang kompetitif.
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1. DESKRIPSI MATA KULIAH
Perubahan lingkungan bisnis yang sangat cepat, menuntut manajemen perusahaan untuk membangun dan mempertahankan keunggulan bersaing (competitive advantage). Bagi manajemen di banyak perusahaan, informasi yang dibutuhkan untuk membangun keunggulan bersaing tersebut tidak dapat lagi dipenuhi oleh sistem informasi manajemen biaya tradisional. Sistem informasi tradisional ini berdasarkan kepada pengendalian biaya yang berbasis fungsi yang berpusat pada fungsi-fungsi organisasi. Sistem informasi seperti ini tidak dapat menghasilkan informasi yang akurat, detil tepat waktu untuk mendukung kebutuhan perencanaan, pengendalian biaya dan pengembalian keputusan di era bisnis yang berada dalam lingkungan yang selalu berubah. Oleh karena itu, sistem informasi manajemen biaya baru, yang dapat menghasilkan informasi lebih akurat, lebih detil dan lebih tepat waktu dibutuhkan. Sistem informasi seperti ini yang disebut dengan sistem informasi berbasis aktivitas dan strategy (Activity and strategic based cost management).

Akan tetapi, matakuliah ini disamping akan fokus pada sistem informasi manajemen biaya yang berbasis aktivitas dan strategi tersebut, juga akan membahas yang tradisional/fungsional. Perlu diingatkan bahwa, akuntansi biaya yang mencakup konsep-konsep biaya dan perhitungan harga pokok produksi (product costing) dengan metode job-order dan process cost yang dipelajari dalam program matrikulasi adalah bagian dari manajemen biaya yang menggunakan pendekatan fungsional. Topik manajemen biaya pendekatan tradisional/fungsional penting lainnya akan dibahas dalam matakuliah ini. Dengan demikian, diharapkan peserta kuliah akan memiliki pemahaman yang komprehensif dan mendalam. Lulusan Program Studi Magister Manajemen FE UNAND dengan demikian ketika berkarir sebagai manajer profesional dapat dengan berhati-hati dan bijak menggunakan informasi manajemen biaya fungsional dalam pengambilan keputusan.

2. TUJUAN

Diharapkan setelah megikuti mata kuliah ini, peserta memiliki kesempatan untuk membangun kemampuan dan kecakapan manajerialnya dalam menggunakan informasi biaya untuk peran perencanaan, pengendalian dan pengambilan keputusan bisnis.

3. METODE PEMBELAJARAN

3.1 Perkuliahan

Peserta kuliah dibutuhkan untuk aktif dalam proses pembelajaran baik di dalam kelas maupun di luar kelas. Oleh karena itu, disamping pengajar yang memberikan penjelasan singkat untuk setiap topik, peserta kuliah diminta untuk mengerjakan penyelesaian kasus-kasus bisnis pendek diluar kelas. Satu tim kecil mahasiswa akan ditunjuk untuk mempresentasikan penyelesaian kasus tersebut di depan kelas.

Untuk kesuksesan proses pembelajaran, peserta kuliah diminta agar memiliki copy dari buku teks utama yang digunakan dan selalu membawanya setiap kali pertemuan kelas. Peserta juga diminta secara individual untuk memahami topik-topik yang akan dibahas sehingga dapat berpartisipasi aktif pada setiap pertemuan kelas.
Detail topik dan materi setiap minggu adalah sebagai berikut:

	No
	Topik/Referensi
	Tugas Individu
	Catatan

	1
	Pengantar
	
	

	2
	Konsep-konsep dasar manajemen Biaya/HM-2+ Rw 2
	2-12;2-13 (Chapter 2 No. 12)
	

	3
	Perilaku Biaya : Pendekatan Konvensional dan Aktivitas/HM 3 + Rw 4
	3-5;3-14
	

	4
	Standard Costing : Pendekatan Tradisional Fungsional/HM9 + Rw9
	9-12;9-13
	

	5
	Budgeting : perencanaan dan pengendalian fungsional/HM-8
	8-13;8-14
	

	6
	Sistem Pengendalian Manajemen : pengendalian berbasis Fungsional/HM 10 + Govin 4,5,6
	
	

	7
	Activity Based Costing
	12-1;12-6
	

	8
	Strategic Cost Management/HM 13
	13-5;13-14
	

	9
	Activity Based Management/HM-14
	14-11;14-12
	

	10
	Balanced scorecard : pengendalian berbasis aktivitas dan strategi/HM-15
	15-4;15-10
	

	11
	Budgeting: perencanaan dan pengendalian berbasis aktivitas/HM-16
	16-9;16-11
	

	12
	Pengukuran dan pengendalian produktivitas/HM-18
	18-7;18-10
	

	13
	Pengambilan keputusan taktis : pendekatan fungsional dan antivitas/HM-21  
	21-4;21-5
	


Catatan :

Nomor tugas merujuk kepada buku Hansen & Mowen edisi ke 4. partisipasi yang menggunakan edisi berbeda agar mengidentifikasi nomor yang sesuai

Setiap peserta kuliah, diminta agar menguasai topik-topik tentang konsep-konsep biaya, product costing baik yang dengan metode job order ataupun metode process yang telah dipelajari dalam lingkungan matrikulasi. Pemahaman yang baik tersebut merupakan prasyarat untuk dapat memahami topik-topik lanjutan dalam mata kuliah ini.

Pengaturan untuk skedul waktu pembahasan tugas akan diatur oleh dosen pengajar masing-masing kelas. Semua mahasiswa diwajibkan untuk menyelesaikan kasus tersebut secara semaksimal mungkin. Pengajar dapat saja memberikan tugas-tugas tambahan yang akan memberitahukan kemudian.

Tugas agar dikerjakan secara mandiri, janganlah hanya mengcopy-paste saja pekerjaan orang lain. Maksud dari mengerjakan tugas bukanlah untuk memberatkan anda, tetapi memberikan kesempatan untuk membangun kapasitas manajerial anda, dengan ”hanya membaca” saja kasus tersebut, anda telah mempelajari suatu pengalaman yang sangat berguna, apalagi bila berusaha untuk menyelesaikannya. Terkait dengan pelaksanaan perkuliahan, peserta kuliah dapat berkomunikasi langsung dengan pengajar melalui telpon/sms.      

3.2 Konsultasi dan Diskusi

Mahasiswa dianjurkan untuk melakukan diskusi dan konsultasi dengan para staf pengajar tentang  topik yang berhubungan dengan perkuliahan yang sedang diikuti. Konsultasi dapat dilakukan pada jam kerja sesuai waktu yang tersedia atau dengan perjanjian dengan staf pengajar yang bersangkutan.

4. SUMBER DAYA YANG DIBUTUHKAN

4.1 Buku Teks Wajib

1. Cost Management : Accounting and Control, Hansen and Mowen, South-Western Publishing, Fourth edition

2. Management Accounting, Hansen and Mowen, south-Western Publishing, sevent edition.

3. Akuntansi Biaya : Drs. Riwayadi, MBA, Akt.

4.2 Buku Teks Pendukung

Mahasiswa diharapkan untuk membaca buku teks tambahana yang berhubungan dengan pemasaran. Berbagai buku teks tersedia pada ruang baca Program Studi Magister Manajemen FE UNAND kampus Jati.
5. PENILAIAN
5.1 Tingkat Kehadiran 
Mahasiswa mempunyai kewajiban untuk hadir setiap perkuliahan sesuai dengan peraturan akademik Program Studi Magister Manajemen FE UNAND. Tingkat kehadiran akan menentukan apakah seorang mahasiswa diijinkan mengikuti Ujian Akhir Cawu. Sesuai dengan peraturan, maka setiap mahasiswa wajib mengikuti minimal 75% tatap muka perkuliahan, kecuali dengan alasan yang diatur di dalam peraturan akademik dan mendapatkan persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
5.2 Rincian Penilaian

Pengerjaan Tugas
: 20 %

Ujian Mid

: 35 %

Ujian Akhir

: 35 %

Partisipasi Kelas
: 10 %

Tugas-tugas yang dikerjakan agar diserahkan pada waktu yang diminta

5.2.1 Ujian Tengah Cawu
Ujian Tengah Cawu akan terdiri dari soal essay dan akan dilaksanakan mengikuti jadwal yang ditetapkan  oleh Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.

Mahasiswa yang tidak hadir pada saat ujian tengah cawu akan diberikan nilai NOL, kecuali dengan alasan yang jelas sesuai dengan yang di atur dalam peraturan akademik Program Magister Manajemen FE UNAND. Ujian susulan hanya akan diberikan kepada mahasiswa yang izin (dengan melampirkan surat keterangan) serta telah mendapatkan persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.

5.2.2  Partisipasi Kelas

Penilaian akhir juga ditentukan oleh partisipasi mahasiswa di dalam diskusi kelas. Mahasiswa yang secara aktif berpartisipasi dalam setiap diskusi akan mendapatkan poin tambahan.
5.2.3 Ujian Akhir

Ujian akhir akan menguji seluruh materi yang telah dibahas selama perkuliahan. Ujian akhir diadakan sesuai dengan jadwal yang akan ditetapkan oleh Program Studi Magister Manajemen FEUA. Sesuai dengan persyaratan sebelumnya, bahwa mahasiswa yang diizinkan mengikuti ujian adalah yang tingkat kehadirannya minimal 75%.

5.2.4 Ujian Khusus dan Susulan

Ujian khusus dan susulan hanya akan diberikan kepada mahasiswa yang memenuhi persyaratan sesuai dengan peraturan akademik dan harus mendapat persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
5.3 Alokasi Nilai

	Range
	Nilai Mutu
	Bobot
	Keterangan

	≥ 85 - 100
	A
	4.00
	 Sangat Cemerlang

	≥ 80 < 85
	A-
	3,50
	Cemerlang

	≥ 75 < 80
	B+
	3,25
	Sangat Baik

	≥ 70 < 75
	B
	3,00
	Baik

	≥ 65 < 70
	B-
	2,75
	Hampir Baik

	≥ 60 < 65
	C+
	2,25
	Lebih Dari Cukup

	≥ 55 < 60
	C
	2,00
	Cukup

	≥ 50 < 55
	C-
	1,75
	Hampir Cukup

	≥ 40 < 50
	D
	1,00
	Kurang

	< 40
	E
	0,00
	Gagal


6.  Plagiat dan Peraturan Akademik

Plagiat adalah tindakan atau mengambil milik, ide, pemikiram dan tulisan seseorang tanpat pernyataan pengakuan. Laporan yang saudara kumpulkan harus merupakan hasil karya sendiri dan jika menggunakan sumber-sumber lain seperti buku, jurnal, majalah, koran, annual report harus dikutip dengan baik. Mahasiswa juga tidak dibenarkan meninjamkan hasil kerja orang lain dan menggunakan sebagai bagian dari laporan, tindakan diatas dikategorikan sebagai pelanggaran terhadap peraturan akademik. Pelanggaran terhadap plagiarisme dan men-copy, menyontoh laporan dan pekerjaan orang lain akan dikenakan sanki yang keras yaitu  nilai 0 (nol).

Catatan: Mahasiswa yang melakukan kerjasama dan menggunakan contekan didalam Ujian Tengah Cawu dan Ujian Akhir akan diberikan sanksi nilai 0 (nol) atau E untuk mata kuliah yang diikuti.

