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1. DESKRIPSI MATA KULIAH
Matakuliah ini memberi perhatian utama kepada pemahaman pentingnya peranan Manajemen Sumber Daya Manusia sebagai salah satu sumber keunggulan bersaing untuk mencapai tujuan organisasi. Selanjutnya matakuliah ini akan menjelaskan fungsi operasional Manajemen Sumber Daya Manusia dalam sebuah organisasi.

2. TUJUAN

1. Memberikan pemahaman pada peserta tentang Human Resource Management Process sebagai suatu integrated action dalam perusahaan

2. Memberikan pemahaman pada peserta tentang theoritical approaches dan emperical experiences dalam mempelajari Manajemen SDM

3. Memberikan pemahaman tentang the impact of change pada kebutuhan pengembangan dan kualitas SDM

4. Memberikan pemahaman pada peserta tentang peranan Manajemen SDM sebagai salah satu sumber competitive advantage and  key success suatu organisasi

3. METODE PEMBELAJARAN

3.1 Perkuliahan

Detail topik dan materi setiap minggu adalah sebagai berikut:
	Minggu
	Materi
	Referensi

	
	
	

	1
	Peran Strategik Manajemen SDM
	Ch. 1, GD

	2
	Analisis Pekerjaan
	Ch. 3, GD

	3
	Perencanaan dan Perekrutan Karyawan
	Ch. 4, GD

	4
	· Testing dan Seleksi Karyawan
	Ch. 5, GD

	
	· Wawancara
	Ch. 6, GD

	5
	Pelatihan dan Pengembangan
	Ch. 7, GD

	6
	Penilaian dan Manajemen Kinerja
	Ch. 9, GD

	7
	Ujian Tengah Cawu
	

	8
	Manajemen Karir 
	Ch. 10, GD

	9
	Perencanaan Penggajian Stratejik
	Ch. 11, GD

	10
	Pembayaran Berbasis Kinerja & Insentif Financial
	Ch.12, GD

	11
	· Hubungan Ketenagakerjaan
	Ch. 14, GD

	
	· Kesehatan dan Keselamatan Karyawan
	Ch. 15, GD

	12
	MSDM Internasional
	Ch. 16, GD

	13
	Special Issues
	

	14
	Ujian Akhir Cawu
	


3.2 Konsultasi dan Diskusi

Mahasiswa dianjurkan untuk melakukan diskusi dan konsultasi dengan para staf pengajar tentang  topik yang berhubungan dengan perkuliahan yang sedang diikuti. Konsultasi dapat dilakukan pada jam kerja sesuai waktu yang tersedia atau dengan perjanjian dengan staf pengajar yang bersangkutan.

4. SUMBER DAYA YANG DIBUTUHKAN

4.1      Buku Teks Wajib

· Desler, Garry, Human resource Management, Prentice Hall International. Inc., 9th  Edition, 2003

4.2 Referensi Tambahan
· Bernardin, H. John, Human Resource Management: Experiential Approach, Irwin Mc.Graw-Hill, 2000

· Noe, A. Raymond; Hollenbeck, R. John; Gehart, Barry; Wright, M. Patrick, Human Resource Management, Irwin McGraw-Hill, Third Edition, 2000.

· Gomez-Mejia, Luis R., Balkin, David B., and Cardy Robert L., Managing Human resources, Prentice Hall International. Inc., Second Edition, 1998

· Huat, Chwee Tan., Torrington, Deren., Human Resource Management: For Southeast Asia and Hong Kong, Simon & Schuster (Asia) Pte. Ltd., Second Edition, 1998

5. PENILAIAN
5.1 Tingkat Kehadiran 
Mahasiswa mempunyai kewajiban untuk hadir setiap perkuliahan sesuai dengan peraturan akademik Program Studi Magister Manajemen FE UNAND. Tingkat kehadiran akan menentukan apakah seorang mahasiswa diijinkan mengikuti Ujian Akhir Cawu. Sesuai dengan peraturan, maka setiap mahasiswa wajib mengikuti minimal 75% tatap muka perkuliahan, kecuali dengan alasan yang diatur di dalam peraturan akademik dan mendapatkan persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
5.2 Rincian Penilaian
Nilai Akhir mahasiswa pada mata kuliah ini akan ditentukan dengan unsur penilaian berikut.
· Ujian Akhir


20%

· Ujian Tengah


20%

· Presentasi


20%

· Studi Kasus


20%

· Essay



20%

5.2.1 Ujian Tengah Cawu
Ujian Tengah Cawu akan terdiri dari soal essay dan akan dilaksanakan mengikuti jadwal yang ditetapkan  oleh Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
Mahasiswa yang tidak hadir pada saat ujian tengah cawu akan diberikan nilai NOL, kecuali dengan alasan yang jelas sesuai dengan yang di atur dalam peraturan akademik Program Magister Manajemen FE UNAND. Ujian susulan hanya akan diberikan kepada mahasiswa yang izin (dengan melampirkan surat keterangan) serta telah mendapatkan persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
5.2.2 Analisis Kasus Terintegrasi
Case Analysis Structure

(Group Assignment)

Case Background (1.5 – 2 pages)

· Gambaran umum tentang perusahaan dan kondisi pasar/industri yang diambil sebagi kasus

· Gambaran umum tentang kasus yang akan dibahas

· Gambaran umum tentang peraturan/perundang-undangan yang akan mengikat kasus (jika diperlukan)

Problem Statement (1 paragraph - half page)

· Jelas dan padat: memperlihatkan kepada pembaca bahwa problem statement layak sebagai masalah atau dapat memperlihatkan unsur rationalitasnya.

Problem Solving

· Time context: era atau tahun kejadian dari kasus yang diambil (misal tahun 2000 – awal millennium 2)

· View point: kasus akan dibahas dari sisi siapa (misal dari sisi manager, karyawan atau pemerintah)

· SWOT Analysis (1 – 1.5 pages): uraikan kekuatan, kelemahan, kesempatan dan ancaman yang dihadapi kasus/ perusahaan yang diambil 

· Basic root of problem(1 paragraph - half page): justifikasi akar permasalahan dari kasus yang diambil secara jelas dan ringkas

· Alternative courses of action (3 – 4 pages): uraikan alternative pemecahan masalah yang mungkin diambil (minimal 3 alternatives). Setiap alternative harus dianalisa pro dan contranya secara jelas, ringkas dan padat

· Recommendation (1 paragraph – half page): pilih alternative terbaik dari alternative courses of action yang diajukan dan berikan alasan yang kuat

· Implementation program (2 – 3 pages): dapat diajukan dalam bentuk rencana jangka pendek dan panjang

· Future trends :  analisa trend masa depan (1 paragraph - half page)

Reference 

Note:

· Setiap anggota kelompok harus membuat paling sedikit ’five lessons’ dari analisa kasus yang telah dibuat (lampirkan pada laporan kelompok dengan menuliskan identitas)
· Laporan diketik dengan kertas ukuran A4 dan dijilid dengan rapi
· Laporan diketik dengan satu spasi, fond Times New Roman dengan size 12
· Laporan diserahkan paling lambat pada saat presentasi (tidak akan diterima setelah presentasi selesai)
Penyerahan Tugas Akhir
Guidelines Tugas
· Background: gambaran umum tentang issue yang akan diangkat dalam penulisan (maksimal 1.5 halaman)

· Problem statement: pernyataan ringkas tentang issue yang akan dibahas (maksimal 1 paragraf)

· Analysis: analisa dikemukan dengan menggunakan analisa teoritis dan praktis /personal opinion (maksimal 6 halaman)

· Conclusion and recommendation: uraikan secara ringkas dan padat tentang kesimpulan dari essay yang ditulis diikuti dengan saran atau rekomendasi terhadap masalah/issue yang dibahas (maksimal 1.5 halaman)

· Reference 

Note: 

· Essay ditulis 7-10 halaman (termasuk refensi)
· Essay diketik pada kertas ukuran A4 dijilid dengan rapi
· Essay diketik dengan satu spasi, fond Times New Roman dengan size 12
· Essay diserahkan paling lambat pada saat ujiad mid atau final caturwulan (tidak akan diterima setelah ujina mid atau final caturwulan)
5.2.3 Partisipasi Kelas
Penilaian akhir juga ditentukan oleh partisipasi mahasiswa di dalam diskusi kelas. Mahasiswa yang secara aktif berpartisipasi dalam setiap diskusi akan mendapatkan poin tambahan.
5.2.4 Ujian Akhir
Ujian akhir akan menguji seluruh materi yang telah dibahas selama perkuliahan. Ujian akhir diadakan sesuai dengan jadwal yang akan ditetapkan oleh Program Studi Magister Manajemen FE UNAND. Sesuai dengan persyaratan sebelumnya, bahwa mahasiswa yang diizinkan mengikuti ujian adalah yang tingkat kehadirannya minimal 75%.
5.2.5 Ujian Khusus dan Susulan
Ujian khusus dan susulan hanya akan diberikan kepada mahasiswa yang memenuhi persyaratan sesuai dengan peraturan akademik dan harus mendapat persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
5.3 Alokasi Nilai

	Range
	Nilai Mutu
	Bobot
	Keterangan

	≥ 85 - 100
	A
	4.00
	 Sangat Cemerlang

	≥ 80 < 85
	A-
	3,50
	Cemerlang

	≥ 75 < 80
	B+
	3,25
	Sangat Baik

	≥ 70 < 75
	B
	3,00
	Baik

	≥ 65 < 70
	B-
	2,75
	Hampir Baik

	≥ 60 < 65
	C+
	2,25
	Lebih Dari Cukup

	≥ 55 < 60
	C
	2,00
	Cukup

	≥ 50 < 55
	C-
	1,75
	Hampir Cukup

	≥ 40 < 50
	D
	1,00
	Kurang

	< 40
	E
	0,00
	Gagal


6.  Plagiat dan Peraturan Akademik

Plagiat adalah tindakan atau mengambil milik, ide, pemikiram dan tulisan seseorang tanpat pernyataan pengakuan. Laporan yang saudara kumpulkan harus merupakan hasil karya sendiri dan jika menggunakan sumber-sumber lain seperti buku, jurnal, majalah, koran, annual report harus dikutip dengan baik. Mahasiswa juga tidak dibenarkan meninjamkan hasil kerja orang lain dan menggunakan sebagai bagian dari laporan, tindakan diatas dikategorikan sebagai pelanggaran terhadap peraturan akademik. Pelanggaran terhadap plagiarisme dan men-copy, menyontoh laporan dan pekerjaan orang lain akan dikenakan sanki yang keras yaitu  nilai 0 (nol).

Catatan: Mahasiswa yang melakukan kerjasama dan menggunakan contekan didalam Ujian Tengah Cawu dan Ujian Akhir akan diberikan sanksi nilai 0 (nol) atau E untuk mata kuliah yang diikuti.

