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1. DESKRIPSI MATA KULIAH
Matakuliah ini akan mengintegrasikan seluruh matakuliah fungsional yang telah dipelajari sebelumnya sebagai dasar untuk mengelola organisasi, baik yang berorientasi bisnis maupun non-bisnis, sebagai suatu unit integral serta tidak bisa dipisahkan antara satu fungsi dengan fungsi yang lain. Mata kuliah ini memposisikan mahasiswa sabagai manajer puncak (top management) dalam mengelola organisasi yang berorientasi jangka panjang (strategic) dan menetapkan strategi usaha dengan mempertimbangkan lingkungan perusahaan (internal dan external). Sebagai salah satu matakuliah yang terintergrasi (intergrative course), matakuliah ini membahas berbagai isu yang bersifat strategis dalam suatu pendekatan proses strategic management. Proses ini mencakup formulasi, pemilihan alternatif strategi, implementasi dan evaluasi yang akan menghasilkan umpan balik umtuk perbaikan dan penyempurnaan strategi perusahaan di masa datang.

2. TUJUAN

Pemberian matakuliah Manajemen Stratejik mempunyai tujuan sebagai berikut;

1. Mempertajam kemampuan mahasiswa dalam berfikir jangka panjang, komprehensif dan terintegrasi dalam memahami berbagai fungsi perusahaan dalam menjalankan usahanya (bisnis maupun non-bisnis)

2. Meningkatkan kemampuan dalam menganalisis posisi dan kondisi perusahaan serta berbagai isu stratejik yang dihadapinya

3. Memberikan pemahaman untuk meningkatkan kemampuan mahasiswa dalam menilai dan menganalisis berbagai faktor penyebab kegagalan dan keberhasilan perusahaan dari perspektif manajemen stratejik.

4. Meningkatkan kemampuan mahasiswa dalam melakukan analisis internal dan eksternal perusahaan serta menyusun strategi yang sesuai untuk mengahdapi situasi dan kondisi usaha

5. Meningkatkan kemampuan mahasiswa dalam mengindentifikasi persaingan usaha dan memberikan alternatif strategi untuk meningkatkan kinerja perusahaan
3. METODE PEMBELAJARAN

3.1 Perkuliahan

Detail topik dan materi setiap minggu adalah sebagai berikut:

	Pertemuan
	Topik Pengajaran
	Referensi

	1
	Pendahuluan (penjelasan silabus & aturan perkuliahan), Konsep strategi dan proses manajemen stratejik (the concept of strategy and strategic manajemen process)
	PR 1

	2
	Penentuan arah dan tujuan organisasi melalui pengembangan visi, misi dan tujuan jangka panjang organisasi, Gorporate Governance and the Agency Theory
	PR 1 & 2

	3-4
	Analisis Lingkungan eksternal organisasi (company’s external environmental analysis)
	PR 3

	5-6
	Analisis Lingkungan internal organisasi (company’s internal environmental analysis)
	PR 6

	7
	Memposisikan organisasi secara stratejik (company’s strategic positioning)
	PR 6, TS 4, H 4

	Ujian Tengah Cawu

	8-9
	Strategi di tingkat unit bisnis (business level strategy)
	PR 7, TS 5, H 5

	10-11
	Strategi di tingkat korporasi (corporate level strategy)
	PR 7 & 8, TS 6, H 5

	13-12
	Diversified business and generic strategy of holding company
	PR 7 & 9, TS 7 & 8, H 6 & 7

	14
	International Strategy
	PR 4, TS 6, H 8

	15
	Berbagai alat untuk implementasi strategi (tools for strategy implementations: structure, system control, reward system, corporate culture, leadership)
	PR 10 & 12, TS 9, H 9 & 10

	16
	Pengawasan Stratejik ( Strategic control)
	PR 12

	Ujian Akhir Cawu (terjadwal)


3.2 Konsultasi dan Diskusi

Mahasiswa dianjurkan untuk melakukan diskusi dan konsultasi dengan para staf pengajar tentang  topik yang berhubungan dengan perkuliahan yang sedang diikuti. Konsultasi dapat dilakukan pada jam kerja sesuai waktu yang tersedia atau dengan perjanjian dengan staf pengajar yang bersangkutan.

4. SUMBER DAYA YANG DIBUTUHKAN

Pada prinsipnya mahasiswa dapat menggunakan berbagai literatur yang berhubungan dengan topik bahasan yang akan dipelajari. Namun demikian berbagai bahan referensi yang disarankan adalah sebagai berikut.

4.1 Buku Teks Wajib

Pearce, J. A & Robinson, R.B (PR), Strategic Management; Formulation, Implementation and Control, Irwin Mc Graw-Hill Inc., Singapore, edisi terbaru.

4.2 Buku Teks Pendukung
Thompson, A. A & Strickland, A.J (TS), Strategic Management; Concepts and Cases, 11th edition, Irwin Mc Graw-Hill Inc., Singapore, 1999

Hitt, M.A et, al. (H), Strategic Management; Competitiveness and Globalization, West Publishing Company, St. Paul, 1995

Porter, M. E. Competitive Advantage; Creating and Sustaining Superior Performance, the Free Press, New York, 1985.

5. PENILAIAN

5.1 Tingkat Kehadiran 
Mahasiswa mempunyai kewajiban untuk hadir setiap perkuliahan sesuai dengan peraturan akademik Program Studi Magister Manajemen FE UNAND. Tingkat kehadiran akan menentukan apakah seorang mahasiswa diijinkan mengikuti Ujian Akhir Cawu. Sesuai dengan peraturan, maka setiap mahasiswa wajib mengikuti minimal 75% tatap muka perkuliahan, kecuali dengan alasan yang diatur di dalam peraturan akademik dan mendapatkan persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
5.2 Rincian Penilaian
Nilai Akhir mahasiswa pada mata kuliah ini akan ditentukan dengan unsur penilaian berikut.
	No.
	Komponen Penilaian
	Bobot

	1
	Partisipasi Kelas
	15%

	2
	Tugas Kelompok
	10%

	3
	Tugas Individu
	10%

	4
	Ujian Tengah Cawu
	20%

	5
	Ujian Akhir Cawu
	35%


5.2.1 Ujian Tengah Cawu
Ujian Tengah Cawu akan terdiri dari soal essay dan akan dilaksanakan mengikuti jadwal yang ditetapkan  oleh Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
Mahasiswa yang tidak hadir pada saat ujian tengah cawu akan diberikan nilai NOL, kecuali dengan alasan yang jelas sesuai dengan yang di atur dalam peraturan akademik Program Magister Manajemen FE UNAND. Ujian susulan hanya akan diberikan kepada mahasiswa yang izin (dengan melampirkan surat keterangan) serta telah mendapatkan persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
5.2.2 Partisipasi Kelas
Penilaian akhir juga ditentukan oleh partisipasi mahasiswa di dalam diskusi kelas. Mahasiswa yang secara aktif berpartisipasi dalam setiap diskusi akan mendapatkan poin tambahan.
5.2.3 Ujian Akhir
Ujian akhir akan menguji seluruh materi yang telah dibahas selama perkuliahan. Ujian akhir diadakan sesuai dengan jadwal yang akan ditetapkan oleh Program Studi Magister Manajemen FE UNAND. Sesuai dengan persyaratan sebelumnya, bahwa mahasiswa yang diizinkan mengikuti ujian adalah yang tingkat kehadirannya minimal 75%.

5.2.4 Ujian Khusus dan Susulan
Ujian khusus dan susulan hanya akan diberikan kepada mahasiswa yang memenuhi persyaratan sesuai dengan peraturan akademik dan harus mendapat persetujuan dari Ketua Program Studi Magister Manajemen FE UNAND.
5.3 Alokasi Nilai

	Range
	Nilai Mutu
	Bobot
	Keterangan

	≥ 85 - 100
	A
	4.00
	 Sangat Cemerlang

	≥ 80 < 85
	A-
	3,50
	Cemerlang

	≥ 75 < 80
	B+
	3,25
	Sangat Baik

	≥ 70 < 75
	B
	3,00
	Baik

	≥ 65 < 70
	B-
	2,75
	Hampir Baik

	≥ 60 < 65
	C+
	2,25
	Lebih Dari Cukup

	≥ 55 < 60
	C
	2,00
	Cukup

	≥ 50 < 55
	C-
	1,75
	Hampir Cukup

	≥ 40 < 50
	D
	1,00
	Kurang

	< 40
	E
	0,00
	Gagal


6.  Plagiat dan Peraturan Akademik

Plagiat adalah tindakan atau mengambil milik, ide, pemikiram dan tulisan seseorang tanpat pernyataan pengakuan. Laporan yang saudara kumpulkan harus merupakan hasil karya sendiri dan jika menggunakan sumber-sumber lain seperti buku, jurnal, majalah, koran, annual report harus dikutip dengan baik. Mahasiswa juga tidak dibenarkan meninjamkan hasil kerja orang lain dan menggunakan sebagai bagian dari laporan, tindakan diatas dikategorikan sebagai pelanggaran terhadap peraturan akademik. Pelanggaran terhadap plagiarisme dan men-copy, menyontoh laporan dan pekerjaan orang lain akan dikenakan sanki yang keras yaitu  nilai 0 (nol).

Catatan: Mahasiswa yang melakukan kerjasama dan menggunakan contekan didalam Ujian Tengah Cawu dan Ujian Akhir akan diberikan sanksi nilai 0 (nol) atau E untuk mata kuliah yang diikuti.

